Es gibt keine agilen Projekte
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"Es gibt keine agilen Projekte”
Sind Sie mit dieser Aussage
einverstanden?

(D Start presenting to display the poll results on this slide.



B I( I Project Management
Consulting & Training

«agile Entwicklung»

I‘ Etwas erstellen, verandern, abbauen = «Entwicklung»

Ll Entwicklung mit agilen Methoden = «agile Entwicklung»
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Alignment vs. Autonomie

Wir mussen uber den
Fluss, baut eine Briucke!

Alignment

Ich hoffe jemand kimmert
sich darum wie wir Uber

den Fluss kommen?

o
>

Autonomie
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Entwicklung und dessen Rahmen

Auftrag Abteilung Projekt

Ressourcen, Vorgaben, Strategie, Termine,; Abhangigkeiten, ...

Entwicklung Entwicklung Entwicklung
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Welche Methoden kommen bel lhnen
¢ e zum Einsatz?

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
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Rollen: Wer nimmt welche Rolle ein?
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Projektleiter
Entwicklungsteam O

|

Scrum Master
(Agile Coach)
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Situation 1: Agile Entwicklung durch Dienstleister

Dienstleister

Agile

Entwicklung
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Klassisches Projekt — Agile Entwicklung in Abteilung

Klassischer Projektverlauf

Initialisierung Konzept Realisierung Einflihrung

220,

Abteilung mit agiler Entwicklung
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Situation 1: Agile Entwicklung durch Dienstleister

Betriebs-

Auftraggeber Manager @) rg aln isati on
| Projektleiter «Projektleiterq DIenStIeISter

—y e gy e

Scrum Master EntWiCklung

Entwickler
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Situation 2: Einbezug der agilen Entwicklung ins Projekt
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Situation 2: Einbezug der agilen Entwicklung ins Projekt

Auftraggeber

Projektleiter

Fachausschuss
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Manager

«Projektleiter»

Weitere

Product Owner

Scrum Master

Entwickler



B I( I Project Management
Consulting & Training

Situation 2: Moglicher Einbezug in die Projektorganisation

Steuerung

Fuhrung

Projektorganisation

Auftraggeber

Pro%'ekt-

unterstltzung

ll; Projektleiter !ﬂ

Qualitats- und
Risikomanager

Fachausschuss

Ausfiihrung

Teilprojektleiter

Teilprojektleiter

—
L —

Fachspezialist

[

Fachspezialist
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Manager

«Projektleiter»

Weitere

Product Owner Agi|e

Scrum Master

Entwickler

Entwicklung
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Situation 2: Einbezug der agilen Entwicklung ins Projekt

Auftraggeber Manager

Projektleiter «Projektleiter»

Fachausschuss Weitere

l Product Owner I

Product Owner

Scrum Master

Entwickler
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Situation 2: Moglicher Einbezug in die Projektorganisation

Projektorganisation

Betriebs-
Auftraggeber | Projektausschuss Manager Ol’ganisation
R s ey | Dienstleister

Risikomanager

Flhrung l Projektleiter } Fachausschuss
il .
@]5 Aqgile
Entwicklung

Steuerung

Weitere

Product Owner

L Teilprojektleiter

Ausfih I
usiunrung H Product Owner Product Owner

Scrum Master

Entwickler
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Situation 3: Projekt mit agiler Entwicklung

Agile

Entwicklung
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Projektverlauf hybrides Projekt

Initialisierung Konzept Realisierung Einfiihrung

Agile Entwicklung

. 0Q..0Q..Q..Q..Q
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Situation 3: Projekt mit agiler Entwicklung

Auftraggeber
Projektleiter

«Stakeholder»

Agile

Entwicklung

Product Owner

Scrum Master

Entwickler
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Situation 3: Mogliche Projektorganisation

Steuerung

FUhrung

Ausfiihrung

Projektorganisation

Auftraggeber

Projektausschuss

Qualitats- und
Risikomanager,

Stake-

Projektleiter

holder

ProductOwner

Entwickler

ScrumMaster‘I
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Projektleiter

- Projektmanagement (Ziele, Kosten,

Fortschritt, Risiken, Information, ...)
- Zusammenarbeit mit Auftraggeber
- Steuerung Product Owner

Product Owner

- Fachliche/technische Verantwortung
- Machbarkeitsbeurteilung

- Fortschrittsmeldung an Projektleiter

Scrum Master
- Events mitorganisieren
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Crossfunktionale Teams vs. Selbstorganisation
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Herausforderungen
V=t
“\\ g Vertrauen, Transparenz und Fehlerkultur
o o

Schatzungen

Projektmanagement

Koordination verschiedene Entwicklungsteams

Y 090 o

© BKI AG, Frihlingsforum 2022



slido

Herausforderungen? Schaffen Sie

\LT Was sind aus Ihrer Sicht die grossten
eine Rangfolge.

(D Start presenting to display the poll results on this slide.
© BKI AG, Frihlingsforum 2022



© BKI AG

© BKI AG, Friuhlingsforum 2022




B s
Vorteile hybrider Projekte

Ll Flexibel

Rahmen, Grenzen

Auftraggeber

Projektleiter HERMES kompat|be|

Projektteams
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Es gibt keine agilen Projekte.

Danke fiur |hr Interesse
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